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BAO CAO KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2015 VA KE HOACH NAM 2016

l. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
1. Tinh hinh chung

Tinh hinh kinh t& vi mé nam 2015 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, téc do ting trudng
kinh té ca nim dat 6,28% so v&i cung ky nam 2014. Chi s gia tiéu dung va tinh hinh lam
phat dugc kiém soét chit ché va duy tri & mutc 6n dinh di tao méi trudng on dinh cho cac
doanh nghiép trong nén kinh té trong d6 c6 Cong ty co phan C6 phan Cong trinh D6 thi Bén
Tre.

Tuy nhién, ndm 2015 lai 13 nim dau tién cong ty hoat dong vi mo hinh cong ty cd
phﬁn; vi vay kho co thé tranh khoi nhiéu kho khin bd ngo. Y thitc dugce van dé trén, Ban lanh
dao cong ty tiép tuc phat huy truyén thong doan két, thdng nhat, khic phuc kho khan; trién
khai dong bo nhiéu giai phap d6i méi manh mé cong tac quan tri, diéu hanh; két qua san xuat
kinh doanh dugc gitr vitng, 191 nhudn ting cao; thu nhap binh quan cua nguoi lao dong duoc
on dinh; thyc hién dﬁy du nghia vu dbi v&i Nha nude, loi ich cia doanh nghiép, cua cd dong
va quyén loi cia nguoi lao dong dugce dam bao. Nhiing két qua do gop phan tao dong luc dé
Cong ty tiép tuc phat trién trong nhiing nam tiép theo.

2. Két qua san xuat kinh doanh 2015

1 Tfing doanh thu Tr déng 66.288 57.200 48.340 72,92%  84.51%
- Doanh thu cac cong trinh " 18.092 22.610 6.485 35849% 2868%
- Doanh thu dich vu cong ich " 47.013 34.320 41.436 88,14% 120,73%
- Doanh thu dich vu khac " 1.183 270 419 35,42% 155,19%
2 | Lao dfng & thu nhip
Lao dong binh quan Ngueoi 230 172 173 7522% 100,58%
Thu nhap binh quan Tr déng 8,45 7,66 6,41 75,86%  83,68%
3 Loinhuin truée thué Tr dong 7.390 4.793 5868  7040% 122.44%
4  Loinhuin sau thué Tr dong 5.727 3.738 43515 78.84% 120,79%
5 | Lai co ban trén CP Dﬁ‘ng - 883 1.067 120,84%
6 }zg]’lf;llin)uan con lai chia co tirc % } 675 813 120,44%
7 Co tlrc/(VDL) % - 6,75 8,13 120,44%
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Bdo cdo két qua sdn xudt kinh doanh

Két qua thyc hién doanh thu nam 2015 dat 84,51% so voi K& hoach dé ra theo Quyét
dinh s6 940/QD-UBND ngay 21/5/2015 cua UBND tinh Bén Tre vé viéc Giao chi tiéu
ké hoach danh gi4 hiéu qua hoat dong nam 2015 cua Cong ty va dat 72,92% so véi
cung ky ndm 2014, tuy nhién, néu xét vé chi tiéu doanh thu dich vu cong ich thi Cong
ty dat vuot 120,73% so ké hoach dugc UBND tinh giao. Doanh thu tir cac cong trinh
giam dat 28,68% so v&i nam 2014, doanh thu tir mang dich vu cong ich giam hon
11% so véi cung ky.

Tién luong binh quan cta ngudi lao dong ting 12,6% so v6i nim 2014.

Két qua lgi nhuan ndm 2015 tuy chua c6 su ting truéng manh so véi nam 2014 nhung
hau hét déu hoan thanh ké hoach do UBND tinh giao.

Két qua kinh doanh néu trén bi tac dong boi mot sé diém thuan loi va kho khin sau:

« Thuén lgi

Cén bd cong nhan vién cong ty doan két, théng nhat vi muc tiéu phat trién chung cia
cong ty.

Ban lanh dao theo sat tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té ctia cong ty, kip thoi chi
dao xtr Iy vuéng mic trong bude dau chuyén ddi mé hinh hoat dong.

Doi ngii can bd cong nhan vién co ¥ thirc trach nhiém cao, tich cyuc trao doi, phat trién
ban than dé phu hop voi mé hinh méi cia cong ty.

Thanh phd Bén Tre va cac huyén trén dia ban dang trong giai doan hoan thién co so
ha téng, chinh trang d6 thi, tao nhiéu co hoi kinh doanh cho cong ty.

¢ Kho khin

Két qua kinh doanh nam 2015 duoc téng hop tir két qua kinh doanh cta 11 thang sau
khi c6 phan hoa. Tir thang 02/2015 dén 31/12/2015.

Cong ty con nhiéu bd ngd véi md hinh hoat dong mai.
Nhan sy lanh dao ¢ nhiéu thay ddi do nghi huu theo ché d9, chuyén cong tac.

Pon gia, khdi lugng thyc hién cac dich vu cong ich cta cong ty phai phu hop véi
ngudn ngan sach nha nudce gy kho khin cho viée tang trudong doanh thu ctia cong ty.

Co ché, chinh sach méi 1am han ché kha ning tham gia du thau, thi cong cic cong
trinh.

Bii rac Phi Hung qué tai giy anh huong dén méi truong xung quanh, lam gia ting
chi phi hoat dong.

Phuong tién chuyén dung cii k¥, lac hau.
Tinh hinh hoat dong nadm 2015

3.1. Cong tac diéu hanh, trién khai hoat ddng san xuit kinh doanh
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Bdo cdo két qua sdn xudt kinh doanh

Niam 2015, Cong ty phai tap trung hoan thanh cac budc chuyén d6i mé hinh va chinh
thirc di vao hoat dong theo 10 trinh da dugc phé duyét. Song song doé thuc hién chu truong
luén chuyén, diéu dong can bo nén Ban lanh dao Cong ty c6 nhiéu thay doi, trong d6 chuyén
dén 02 d/c, chuyén di 01 d/c, 01 d/c nghi huu theo ché do, 04 1an thay déi chirc danh Tong
Giam ddc, do d6 viéc diéu hanh, ldnh dao, quan 1y ciia Cong ty trong giai doan nay hét strc
kho khin, tir d6 trong nam 2015 Céng ty chua hoan thanh du cac chi tiéu ké hoach theo
Quyét dinh ctia UBND tinh Bén Tre giao nhu da néu trén.

Céc doi chuyén quan da phat huy hét kha nang, tan dung ti da nang lyc hién co, tiét
kiém nhan cong vt tu, sir dung xe may hop Iy nén di hoan thanh nhiéu cong trinh xdy dung
co ban, chit lugng san pham dich vu cong ich ngay cang tot hon dwoc nhan dan dong tinh
ing ho, gop phan thay d6i 16n bd mat d6 thi ngay cang khang trang, sach dep hon dong thoi
ludn mé rong thi truong dén dia ban cac huyén, day 1a tién dé quan trong dé mé rong qui md
hoat dong, nang cao kha nang canh tranh ctia Cong ty trong thoi gian tdi. Pac biét trong nam
2015, Cong ty da hoan thanh nhiéu nhiém vu chinh tri quan trong nhu phuc vu cac L&, Hoi
16n, thi cong va hoan thanh nhiéu hang muc chinh phyc vu L& hoi Dira 1an tha IV thanh cong

t6t dep, dugc du luan trong va ngoai tinh danh gia cao.

Cong ty da xay dyng va trién khai Ké hoach vé thyc hanh tiét kiém, chong tham
nhiing, 1ang phi quan liéu ndam 2015. Can c&r dinh mirc chung, cac Phong, Poi thuc hién tiét
kiém twong duong 10% dién nudc, van phong pham va 7.552,5 lit xing, dau tri gia
102.034.275 dong.

Tuy nhién bén canh dé van con mot sé mat chua dat duoc phﬁn nao anh hudng dang ké
dén 1oi thé canh tranh cua Cong ty, mot ) Phong, D01 con chua ngang tam nhiém vu, con dé
xay ra tinh trang ling cong, sir dung vat tu, nhién liéu chua that tiét kiém, kha ning sang tao,
ap dung sang kién cai tién k¥ thuat chua nhiéu, 1& 16i 1am viéc cham d6i méi, chat luong mot
) cong trinh ma Cong ty thi cong con dé chu dau tu nhic nho, cham tién do han ché kha
nang canh tranh. Trén linh vyc thué bao cac dich vu cong ich do thi khdi lugng cong viéc
ngdy cang ting nhung doanh thu khong ting do tinh hinh ngan sach khé khan Nha nudc that
chit chi tiéu cong ty phai co chinh sach giam gia thich hop dé duoc chii dau tu wu tién dat
hang. Trong 2015 hoat dong kinh doanh giam do theo qui dinh ctia Nghi dinh 63 cua chinh
phu cong ty khong thudc doanh nghiép cap nho va siéu nho nén khéng dugc tham gia cac goi
thau co gia tri dudi 5 ty ddng ma cac gbi thau trén 5 ty & dia ban Bén Tre thi rat it cong ty rat
khé tham gia nén ty trong doanh thu dich vu cong ich rat cao chiém 85,72% tong doanh thu.
Tuy nhién ddi véi cac dich vu nay, mot $6 cong tac chu dau tu chua hai long nhét 13 cac dia
ban ven 6, giam khi luong thanh toan mot s6 cong tac quan 1y nhu CVCX, DTCD, CSCC.

3.2. Cong téac tai chinh

Trong nam 2015, cong ty khong co thay ddi 1on vé co ciu tai chinh. Sau khi hoan
thanh ¢ phﬁn hoa, by phan ké toan tai chinh nhanh chong on dinh vé mat to chue, trién khai
ghi nhan va lap bao cao tai chinh cho nam tai chinh 2015.
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Bdo cdo két qua sdn xudt kinh doanh

Bao céo tai chinh ndm 2015 dugc bd phan ké toan trién khai ghi nhan va hach toan
theo dung quy dinh 4p dung cho cong ty cd phan. Bao cdo tai chinh duoc kiém toan day du va
thuyét minh rd rang cc khoan muc. DPong thoi, quy dinh vé cong bd thong tin bao cdo tai
chinh cling dugc cong ty nghiém tic thuc hién.

3.3. Cong tac nhan su

Cong tac nhan sy dugc ban lanh dao 1én ké hoach hoan thién ngay sau khi thyc hién
¢ phan hoa song song véi cong tac thay dbi co cu td chic cong ty. Theo do6, sau khi hoan
thanh ¢6 phan hoa, nhan sy 1anh dao va cac phong ban chirc ning nhanh chéng 6n dinh dam
bao khong gian doan qua trinh san xuét kinh doanh cua cong ty.

Téng sb lwong can bd cong nhan vién tai ngay 31/12/2015 cia cong ty 1a 174 nguoi,
thu nhap binh quan cia can bd 1a 6,41 tri¢u/ngudi/thang.

Céac chinh sach vé luong thudng, phuc 1oi cho can by cong nhan vién déu dugce thuc
hién theo dung quy dinh cia Nha nudc va chinh sach chung ctia cong ty, dam bao doi sng
cho can bo nhan vién.

. PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

1. Cic chi tiéu chii yéu nim 2016
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
KH 2016
STT Chi tiéu Dvt TH 2015
Gia tri %/2015

1 T(Z)ng doanh thu Tr déng 48.340 51.000 105,50%

- Doanh thu céc cong trinh " 6.485 9.800 151,11%

- Doanh thu dich vu cong ich " 41.436 41.000 98,95%

- Doanh thu dich vu khac " 419 200 47,77%
2  Lao djng & thu nhap

Lao dong Nguroi 173 181 104,62%

Thu nhép binh quan Tr dong 6,41 6,60 102,96%
3 Loinhuan truéc thué Tr dong 5.868 6.400  109,06%
4 Loinhuén sau thué Tr dong 4515  5.073,68 112,37%
5  Léico ban trén CP Déng 1.067 1.198  112,32%
6 /I(,{); ;ﬁl)u@n con lai chia co tirc % 8.13 016  13570%
7 Cb tirc /(VDL) % 8,13 9,16  135,70%

2. Mot s6 giai phap thue hién:

2.1.  Cong tac diéu hanh, trién khai hoat dng san xuit kinh doanh:
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Bdo cdo két qua sdn xudt kinh doanh

Tiép tuc cai tién cong cu san Xuét, nang cao nang suét, chat lugng, v€ sinh moi
truong, md rong dia ban phuc vy, khép kin viéc thu gom van chuyén va xu ly rac thai thude
cac phuong, x3 trén dia ban thanh phd.

Chu dong dé xuat Thanh phd dau tu quy hoach, trong bd sung hé thong ciy xanh
dudng phd, thay thé thuong xuyén cac bon hoa, tham co cua cac tuyén dudng dam bao co hoa
theo mua quanh nim. Pau tu vudn wom ciy va hoa phuc vu nhiém vu ctiia Cong ty.

Chu dong tuan tra bao vé ludi dién chiéu sang cong cong, kip thoi phat hién va xt 1y
t6t cac sy cd, gop phan dam bao an ninh trit tw, canh quan va an toan giao thong do thi.

Tham gia ddu thau thi cong cac cong trinh thudc nhitng linh vic ma cdng ty c6 nhiéu
kinh nghiém trong quan 1y van hanh va céc linh vyc khéac theo nganh nghé da diang ky kinh
doanh.

2.2. Cong tac tai chinh:

T chirc ghi nhan va hach toan bao cdo tai chinh rd rang, minh bach va ding quy
dinh. Thuc hién can d6i tai chinh phu hop véi nhu cau thuc té tai cong ty. Trong truong hop
can thiét, cong ty s& t6 chtrc huy dong thém vén tir c6 dong hién hitu ctia cong ty.

2.3. Cong tiac nhan su:

Trién khai dao tao nhan sy méi thuc hién ding quy trinh thi cong va dap tng tiéu
chuan k¥ thuét ciia cac cong trinh ma cong ty dang thuc hién. Tao diéu kién phat trién
trinh d¢ chuyén mon cla tirng ¢4 nhan qua d6 nang cao nang luc cua nhan sy toan cong
ty.

Muc ti€u trong tdm trong ndm mdi la nang cao muc luong binh quan cuia cong ty
nham tao duogc su gin bé lau dai gitra cong ty va nguoi lao dong.
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